
PROPOSITION D’ADHÉSION  
Quartiers en Crise – European 
Regeneration Areas Network

Cher Membre Potentiel, 

Suite à l’intérêt que vous 
avez porté au travail de 
QeC-ERAN  et  à  une 
éventuelle  adhésion, j’ai 
le  plaisir  de  vous 
envoyer  cette 
proposition  d’adhésion 
qui  contient  des 
renseignements  de 
caratère  général  sur 

l’Association et ses statuts, ainsi que les 
informations  et le  formulaire  concernant 
l’adhésion.
 
QeC-ERAN constitue l’un des plus vastes 
réseaux  dans  le  domaine  de  la 
régénération urbaine.
Cela  signifie  non  seulement  que  notre 
expérience  en la  matière  est  de  longue 
date, mais également que nous occupons 
une  position  privilégiée  pour  mieux 
comprendre  les  transformations  vécues 
dans des zones de revitalisation urbaine.

QeC-ERAN  a  joué  un  rôle  stratégique 
dans  le  développement  de  programmes 
urbains en matière de fonds de cohésion 
et  de  fonds  structurels.  En  effet,  nous 
avons entrepris une recherche initiale qui 
a  conduit  à  la  création  du  programme 
URBAN.  Dix-huit  ans  plus  tard,  nous 
sommes  l’un  des  principaux  acteurs  à 
avoir  contribué  au programme URBACT, 
dont  l’objectif  est  de  rentabiliser  les 
bonnes  pratiques  générées  par  le 
programme URBAN.

Nous  réalisons  actuellement,  en 
collaboration avec la ville de Venise, l’un 
des deux premiers projets « Fast Track », 
dans  le  cadre  du  nouveau  programme 
« Régions  actrices  du  changement 
économique ».  Afin  de  promouvoir  une 
approche  intégrée  de  la  revitalisation 
urbaine,  nous  avons  également  acquis 
des  instruments  et  une  certaine 
expérience  pour  développer  des 

programmes  en  matière  de  stratégie 
européenne  pour  l’emploi ;  d’inclusion 
sociale ; d’égalité des chances ; de lutte 
contre  la  discrimination ;  d’éducation  et 
de  formation  permanente ;  d’intégration 
et de citoyenneté.

En résumé, nous vous offrons une grande 
expérience  et  un  vaste  réseau  de 
contacts,  afin  de  permettre  à  votre 
organisme de bénéficier des politiques et 
programmes Européens.

Une fois que vous aurez pris connaissance 
des informations ci-jointes, n’hésitez pas 
à  contacter  notre  Directeur  M.  Haroon 
Saad  (Tél:  +32  (0)2  5244545,  email: 
hsaad@qec-eran.org),  ou  moi-même 
(Email :Ilda.Curti@amministratori.comun
e.torino.it),  si  vous  désirez  des 
renseignements complémentaires.

Ilda Curti
Présidente QEC-ERAN
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1. Quartiers en crise – European 
Regeneration Areas Network 

        
À propos de QeC-ERAN

Quartiers  en Crise  –  European Regeneration 
Areas  Network  AISBL  (QeC-ERAN) est  un 
réseau  de  villes,  d’agglomérations  et  de 
communes  européennes  ainsi  que  d’ONG 
stratégiques, ayant comme point commun leur 
implication  dans  des  politiques  et  des 
programmes  nationaux,  régionaux  et 
européens  concernant  la  régénération  par 
zone.

Créée  en  1989,  notre  association  est 
située au cœur de Bruxelles.  QeC-ERAN 
constitue  l’un  des  plus  vastes  réseaux 
dans  le  domaine  de  la  régénération 
urbaine et occupe une position privilégiée 
pour  mieux  comprendre  les 
transformations  vécues  dans  des  zones 
de revitalisation urbaine.

Nos objectifs:

• Développer  des  programmes/projets 
facilitant l’échange d’expériences et de 
bonnes pratiques entre ces zones.

• Soutenir les initiatives basées sur une 
plus  grande  participation  des  groupes 
cibles.

• Promouvoir le travail et la réflexion en 
commun  entre  autorités  locales  et 
autres  organismes  clés,  en  particulier 
les ONG locales.

• Entreprendre  des recherches  et  des 
études  susceptibles  d’avoir  un  impact 
sur  les  politiques/programmes  de 
revitalisation  urbaine,  actuelles  et 
futures.

• Développer  un  réseau  qui  constitue 
un groupe de réflexion européen sur les 
questions  de  diversité,  d’intégration, 
d’exclusion économique et sociale et de 
revitalisation urbaine.

Veuillez  trouver  de  plus  amples 
informations  dans  la  présentation 
complète Power Point de QeC-ERAN à 
l’adresse  suivante :  http://www.qec-
eran.org/Presentation/photo1.html

2. Services offerts aux membres

Nous offrons à nos membres les services 
suivants:

• Services  de  Perfectionnement 
Professionnel  : séminaires,  European 
Regeneration  Managers  Network,  Voyage 
d’Études.

• Aide au développement et à la mise en 
œuvre  de  projets. Les  membres  du 
réseau souhaitant  développer  des projets 
pourront bénéficier d’un service de soutien, 
conseil et coordination.

• Information. Grâce à ses séminaires, son 
site  Web  et  ses  bulletins  d’information 
électroniques,  QeC-ERAN  fournit  des 
informations  susceptibles  d’intéresser  nos 
membres.

• Réseaux. L’affiliation donne accès à toute 
une série de réseaux de contacts tissés au 
fil  du  temps  en  collaboration  avec  la 
Commission et le Parlement européen.

• Conseils  et  soutien. Le  rôle  de  notre 
direction  à  Bruxelles  est,  en  partie, 
d’informer ses membres sur les différents 
programmes et politiques européennes.

• Séminaires. Chaque année,  la  cotisation 
comprend  la  participation  à  deux 
séminaires  faisant  intervenir  des  hauts 
responsables de politiques et programmes 
européens.
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• Accès à une base de données et de 
ressources personnalisée.

• Service  de  recherche  de 
partenaires  permettant aux membres 
d’obtenir des fonds européens.

• Recherches  ciblées  répondant  aux 
intérêts particuliers des membres.

• Alertes  régulières  en  ligne sur  les 
demandes  de  financement  concernant 
le travail  des associations,  permettant 
ainsi aux membres de promouvoir leurs 
projets.

• Participation  à  l’Assemblée 
Générale  responsable  de  la  direction 
stratégique de l’Association.

• Affiliation gratuite à la Plateforme 
européenne  pour  l’inclusion 
sociale. Cette plateforme unique a été 
créée  en  collaboration  avec  la  région 
autonome de  Bratislava  et  la  Ville  de 
Pezinok. L’affiliation permet d’accéder à 
un  grand  nombre  d’organisations  des 
nouveaux États membres ainsi que des 
pays en voie d’adhésion.

3. Exemples de projets mis en œuvre

Assemblée générale annuelle et voyage 
d'études

Chaque  année,  un  voyage  d’études  est 
organisé  parallèlement  à  la  tenue  de 
l’Assemblée générale annuelle. 

En  2008,  cette  assemblée  et  le  voyage 
d'études se sont déroulés du 12 au 14 juin à 
Starogard  Gdanski  (Pologne),  en  réunissant 
environ  50  participants,  qui  ont  pu  étudier 
divers  exemples  de  bonnes  pratiques 
appliquées  dans  la  revitalisation  urbaine  de 
villes  industrielles  en phase de reconversion, 
principalement axées sur la Pologne, mais en 
abordant  également  d’autres  cas  européens. 
Des visites  ont  été organisées sur le  terrain 
dans la ville d’accueil Starogard Gdanski, ainsi 
que dans sa voisine Gdansk, afin d’évaluer la 
réussite  de  projets  de  régénération.  Le 
programme social a été complété par la visite 
d’une  distillerie  locale  de  vodka,  d’un  dîner 
dans  un  château  médiéval  et  d'un  barbecue 

informel  dans  les  anciennes  écuries  de 
Starogard Gsanski.

En  2007,  Crotone  (Italie)  a  accueilli 
l’Assemblée  générale  annuelle  et  le  voyage 
d’études,  dont  le  thème  principal  était 
consacré au contexte social et économique de 
la  région  de  Calabre,  et  en  particulier  le 
chômage et les mesures prises pour résoudre 
le problème. Les activités organisées sur place 
comprenaient une visite et un déjeuner dans 
un  établissement  d’enseignement 
professionnel, où les étudiants recevaient une 
formation  pratique  pour  travailler  dans  les 
secteurs de la restauration et du tourisme.

Séminaires QeC-ERAN

Chaque  année,  QeC-ERAN  organise  2  à  3 
séminaires,  qui  visent  à dégager les besoins 
prioritaires des membres en offrant à ceux-ci 
la possibilité  d’établir  des liens avec d'autres 
organismes  dans  les  mêmes  secteurs 
professionnels.  À  partir  des  réunions  et  des 
voyages  d'études,  QeC-ERAN  crée  « un 
programme annuel » cohérent,  qui  permet à 
ses membres de choisir les représentants qui 
pourront  bénéficier  du  contenu  de  ces 
séminaires.

Exemples des séminaires organisés:

• « Journée  Portes  Ouvertes,  Café-
Débats  et  Réception  Non  VIP  à 
Bruxelles, le 7 octobre 2008» : débats 
organisés  autour  des  objectifs  à 
atteindre  dans  l’agenda  de  l’Union 
Européenne,  tels  que  la  politique 
européenne en matière de changement 
climatique,  la  dimension  urbaine dans 
la  politique  de  cohésion,  les  coûts 
sociaux  de  la  Stratégie  de  Lisbonne, 
etc.

• « Suivi  de  la  dimension  urbaine 
dans  la  Politique  européenne  de 
Cohésion :  les  perspectives 
espagnoles et portugaises », Madrid 
les  2  et  3  avril  2008.  Il  s’agit  d’une 
série de rencontres sur le thème de la 
« dimension  urbaine  dans  la  Politique 
européenne  de  Cohésion »  organisées 
dans  divers  États  membres.  L’objectif 
visé est d’inclure les résultats tirés de 
ces  rencontres  dans  l’examen  à  mi-
parcours  de  la  nouvelle  Politique  de 
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Cohésion  européenne,  en  prévision 
d’accords (2009 et 2010).

 

Dirk Anher Directeur Général de la politique régionale, en 
plein discours à la conférence de Madrid

• « Développement  Urbain  Intégré : 
Méthodologies  et  Ressources », 
Bureau  régional  de  l’UE  à  Lazio, 
Bruxelles le 4 octobre 2007.

• « Suivi de l’impact de la dimension 
urbaine sur la Politique européenne 
de Cohésion », Mairie d’Anvers, le 19 
septembre 2007.

• « Instruments  pour  un 
développement  urbain  durable  et 
compétitif :  Suivi  de  l’agenda  de 
l’UE », Comité des Régions, Bruxelles 
le 22 mai 2007.

Élaboration et mise en œuvre de projets

L’élaboration et la mise en œuvre de projets 
constituent une part essentielle du travail  de 
l'association. Tous les membres du réseau qui 
souhaitent lancer un projet peuvent soumettre 
leur  proposition  à  l’équipe  QeC  afin  de 
bénéficier  de  conseils  et  d’une  aide  pour 
élaborer  et  développer  celui-ci.  Ce  soutien 
comprendra  des  commentaires  sur  les  idées 
du  projet,  une  aide  sur  les  principales 
informations  de  la  politique  concernant  ce 
programme et la recherche de partenaires. Si 
notre  association  prend  en  charge  la 

coordination  du  projet,  elle  s’occupera  de 
l’ensemble  du  processus  de  soumission  et 
présentera  la  candidature.  Si  celle-ci  est 
acceptée,  elle  assumera  alors  la  gestion 
administrative et financière du projet.

Exemples de développement de projets :

Gestion  de  la  Migration  et  de 
l’Intégration dans  les  villes  et  les 
régions

Ce projet recherche à mettre en place 
un réseau thématique de 5 villes et 5 
régions  basé  sur  le  besoin  de 
développer  un  programme  d’échange 
intégré  sur  le  thème  “Gestion  de  la 
Migration et de l’Intégration au niveau 
local  -  Villes  et  Régions  (MILE)”. Par 
conséquent,  il  présente  deux  sous-
thèmes étroitement  liés :  Migration  et 
Intégration.

Active Ageing

Ce  projet  établira  un  échange 
d’expériences  entre  diverses  villes 
destiné  aux  personnes  âgées,  afin  de 
mettre  en  œuvre  une  approche 
intégrée  qui  permettrait  aux  villes  de 
traiter  ce  problème.  Ce  réseau 
s’articulera tout particulièrement autour 
des questions de l’emploi, des services 
sociaux  et  de  l’aménagement  du 
territoire.

Femmes, Entreprise et Emploi dans 
le Développement local (WEED)

Le projet WEED regroupe un réseau de 
10  villes  qui  tenteront  d’aborder  le 
sujet  « Femmes,  Entreprise  et  Emploi 
dans le Développement local ». Celui-ci 
s’articulera,  en  particulier,  autour  de 
trois questions fondamentales : 1) Les 
femmes  et  l’entrepreneuriat,  2)  Les 
inégalités entre femmes et hommes sur 
le lieu et le marché du travail,  3) Les 
femmes  dans  le  domaine  de  la 
recherche  et  de  l’économie  de  la 
connaissance.

Vers  un  environnement  sain  pour 
les  Communautés  (Building 
Healthy Communities)
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Ce  projet  a  pour  principal  objectif 
d'établir  un  réseau  de  villes  faisant 
intervenir au moins 6 États  membres, 
qui  participeront  dans  un  programme 
d’échange  transnational  destiné  à 
transmettre  des  politiques,  des 
planifications  et  des  expériences  dans 
les programmes de santé urbains et à 
renforcer  les  capacités  pour  le 
perfectionnement professionnel dans le 
milieu urbain de la santé.

Échanges  pour  l’Intégration : 
Services  en  ligne  d’aide  à 
l’intégration  des  ressortissants  de 
pays tiers

Ce  projet  vise  à  consolider  et 
sensibiliser le public sur les Principes de 
base communs en matière d’intégration 
(PBC) au niveau local et régional. Ces 
Principes ont été adoptés par le Conseil 
de Justice et des Affaires intérieures en 
novembre 2004 et inclus dans l’agenda 
de la Commission Européenne dans un 
Programme  commun  pour 
l’intégration en 2005.

Plateforme  Européenne  pour 
l’Inclusion  Sociale  (avec  la  région 
autonome de Bratislava et  la  ville 
de Pezinok)

QeC-ERAN  est  l'un  des  principaux 
fondateurs  d’ESIP  (European  Social 
Inclusion Platform). Ce projet cherche à 
mettre  en  place  un  mécanisme  qui 
permettrait  l'échange  régulier 
d’expériences et d’informations; afin de 
créer une synergie entre les membres 
destinée  à  favoriser  des  activités 
transnationales  dans  les  programmes 
de  l’UE;  d’établir  des  liens  efficaces 
avec  la  Commission  et  le  Parlement 
Européen  pour  encourager  le 
développement de politiques; ainsi que 
de créer une base fonctionnelle pour le 
développement et l'échange de bonnes 
pratiques face à l'exclusion sociale.

Réseau Européen de Gestionnaires 
de Régénération / Instruments et 
étude des besoins de formation des 

principaux acteurs concernés dans 
des zones de revitalisation

Le  Réseau  Européen  de  Gestionnaires 
de  Régénération  a  été  créé  par  QeC-
ERAN  pour  répondre  aux  besoins  de 
formation  de  gestionnaires  de 
revitalisation  urbaine  compétents  afin 
de  les  mettre  directement  en relation 
pour  partager  des  expériences  et  des 
connaissances.  Ce  réseau  a  pour 
objectif d’offrir aux membres un service 
d’information  qui  les  maintienne 
informés  de  la  mise  en  œuvre  des 
Politiques  Urbaines  de  l’UE.  En  effet, 
dans  le  cadre  de  la  politique  qui 
détermine  l’Agenda  de  Lisbonne,  ce 
service fournit des informations sur les 
programmes de financement de l’UE. Il 
se  charge  également  d’analyser  les 
instruments et les besoins de formation 
d’un certain nombre de membres.

Industries  de  la  création  et 
Programmes  de  revitalisation  par 
zone

Les industries culturelles constituent un 
secteur  qui  présente  toute  une  série 
d’avantages, tels que la culture en tant 
que  produit  de  base  des  nouvelles 
économies, un instrument favorisant la 
cohésion  sociale,  un  outil 
d’apprentissage ou encore un élément 
fondamental de notre qualité de vie.

4. Proposition d’adhésion

Les  membres  et  les  collaborateurs  de  QeC 
ERAN sont actuellement répartis  dans les 27 
États  membres  de  l’Union  Européenne. 
L’adhésion est ouverte aux municipalités, aux 
organismes  publics  locaux  et  aux  ONG 
impliquées  dans  le  domaine  de  l’inclusion 
sociale  et  de  la  revitalisation  économique  et 
sociale de zones urbaines. QeC encourage la 
participation au réseau de conseils  locaux/de 
quartier,  qui  sont  directement  impliqués  / 
responsables de gérer démocratiquement des 
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zones  confrontées  à  de  multiples  défis  et 
offrant également de nouvelles opportunités.

LA  PROPOSITION  D’ADHÉSION offre  aux 
membres les services suivants :

• Participation au  programme  de 
Perfectionnement  du  personnel,  qui 
comprend  deux  séminaires  par  an 
axés sur les politiques fondamentales 
de l’UE et sur les questions relatives à 
la  gestion  de  projets/programmes. 
Grâce  à  ce  programme,  les 
participants  pourront  rencontrer  des 
membres  importants  des  institutions 
de l’UE ainsi que d’autres organismes 
situés à Bruxelles. La cotisation inclut 
le déplacement,  l’hébergement (deux 
nuits)  ainsi  que  les  frais  de  séjour 
d’un  délégué  qui  participera  à  deux 
rencontres par an. Les séminaires se 
déroulent  en Anglais,  en  Français  et 
en  Italien  (dans  certains  cas  en 
Espagnol).

• Accès à  un  service  de  recherche 
d’information ciblée.

• Aide à l’organisation de visites  dans 
les institutions de l’UE.

• Adhésion  gratuite à  la  Plateforme 
Européenne  pour  l’Inclusion  Sociale 
(ESIP).  Cette  plateforme  cherche  à 
créer  des  liens  avec  de  nouveaux 
États  membres  et  des  pays  en  voie 
d’adhésion autour de la thématique de 
l’inclusion  sociale.  L’adhésion 
permettra  aux  membres  d’accéder  à 
un  réseau  d’organisations  et  de 
contacts  dans  les  nouveaux  États 
membres,  et  de  participer  à  des 
rencontres  organisées  par  la 

plateforme ESIP,  à un tarif  réduit  et 
parfois  même  gratuitement  lorsque 
les fonds le permettront.

• Aide à la mise en œuvre de projets 
de l’UE.

• Bulletin  d’information 
électronique bimensuel  offrant  des 
informations  actualisées  concernant 
les derniers projets du réseau mis en 
œuvre  au  niveau  de  l’UE,  les 
publications importantes et des appels 
de proposition.

• Alerte électronique  bimensuelle qui 
résumera  les  faits  marquants,  les 
publications  ou  les  consultations 
traitées par la Commission.

• Accès  à  une base de données  et 
de  ressources personnalisée qui 
reflète les intérêts du réseau.

• Participation à  un  Voyage  d’étude 
par  an.  Celui-ci  est  organisé 
parallèlement à l’Assemblée Générale 
Annuelle  et  permet  notamment  un 
suivi  actif  du  travail  accompli  par  le 
réseau  et  la  participation  à  la 
définition  des  priorités  pour  l’année 
suivante.  (Veuillez  noter  que  la 
cotisation  inclut  les  frais  de 
déplacement,  d’hébergement  et  de 
séjour  d’un  délégué  pendant  trois 
nuits).

• Service  de  recherche  de 
partenaires permettant  aux 
membres  d’obtenir  un  financement 
européen.

• Conseil concernant  les  propositions 
de projets européens.

• Publication du  profil  de  l’adhérent 
sur le site Internet du réseau.

• Accès  prioritaire  pour  la 
participation  aux  projets  développés 
par lé réseau.
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Tel: +32 (0)2 524 45 45, Fax: +32 (0)2 524 44 31, E-mail: info@qec-eran.org,  www.qec-eran.org

6

mailto:info@qec-eran.org
http://www.qec-eran.org/


Combien  coûte  l’adhésion  d’un  nouveau 
membre     ?  

La cotisation annuelle coûte  7800 € (6000 € 
pour  les  Nouveaux  États  Membres  et  les 
ONG).

Voir Formulaire d’adhésion en Annexe 1

5. Organisation et Bureaux

Bureau Exécutif

Le  Bureau exécutif est actuellement composé 
de  6  membres  élus  tous  les  deux  ans  par 
l’Assemblée générale. Il se réunit quatre fois 
par  an  et  assure  la  mise  en  œuvre  du 
programme  des  associations  convenu  avec 
l’Assemblée générale.

Le Bureau exécutif actuel a été élu pour 
deux ans en Novembre 2008 lors de la tenue 
de l’Assemblée Générale de l’association.

Conseil d’administration 2008-2009

Bureaux de QeC-ERAN 

Situés  à  Bruxelles,  les  bureaux du  réseau 
QeC-ERAN  regroupent  une  petite  équipe 
dévouée et spécialisée dans le domaine de la 
revitalisation  urbaine  et  des  institutions  et 
politiques importantes de l’UE.

QeC-ERAN, Rue du Vieux Marché aux Grains 48, B-1000 Brussels 
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Contactez-nous par e-mail à: 
info@qec-eran.org

ou par telephone au: + 32(0)2 
524 4545

Ou visitez notre site Web:
www.qec-eran.org

Président: Ilda Curti
Conseiller Municipal pour le Développement 
Urbain et l’Intégration
Ville de Turin, Italie   
Vice-président: M. Lionel Martijn
Conseiller municipal
Ville de Rotterdam Quartier de Charlois, 
Pays-Bas
Trésorier: The Rt. Hon. Lord Major 
Belfast, UK, représenté par Laura 
Leonard, Conseil Municipal de Belfast, UK 
Secrétaire 2008: Jude Kehla-Wirnkar
Conseil d’arrondissement Amsterdam Sud-
Est
Membre: Luana Zanella
Conseillère municipale, Ville de Venise, Italie
Membre: Bernard Dallons
Président, CPAS Charleroi, Belgique 
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Annexes:

FORMULAIRE D’ADHÉSION

QUARTIERS EN CRISE - EUROPEAN REGENERATION AREAS NETWORK
L’Association Internationale pour la Revitalisation des Quartiers en Crise

Conformément a l’article 8 et 9 des Statuts

La municipalité /organisme …………………. est représenté par :

Mlle. / Mme. / M.  : ……………………………………………………………
Fonction : ……………………………………………………………
Adresse administrative : …………………………………………………………
Tél : …………………………………………………………
Fax : ……………………………………………………………
E-mail : …………………………………………………………

La personne mentionnée ci-dessus est autorisée par les autorités constituées de  ………………………….. à agir 
en leur nom. D’autre part,  l’Association Internationale pour la Revitalisation des Quartiers en Crise, 
située à Bruxelles est mandatée par l’Assemblée générale pour agir en son nom et est représentée par son 
président.

Les représentants déclarent qu’ils souscrivent conjointement à ce qui suit :

1. La municipalité/organisme  ……………………………….. devient membre de l’Association Internationale pour la 
Revitalisation des Quartiers en crise en acceptant les statuts et le règlement intérieur du réseau joints en 
Annexe 1, et participera aux activités du programme annuel de travail

2. La municipalité/organisme mentionné ci-dessus devra verser un montant total de

□    7 800 €

□    6 000 € (pour les Nouveaux États Membres et les ONG)

comme contribution à la  gestion du réseau,  sous trente jours à compter  de la  signature  du contrat,  puis 
annuellement avant le 30 Juin de chaque année, sur le compte indiqué ci-dessous :

N° de compte : 091–0123091–27
Code IBAN : BE48 0910 1230 9127
Code BIC: GKCCBEBB
Adresse: Banque Dexia, Agence Saint Jean, Pl. Vieille Halle aux Blés 1, B-1000 Brussels

3. La cotisation annuelle devra automatiquement être payée, à moins qu’une action soit prise conformément à 
l’Article 10 des statuts.
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4.  La  municipalité/organisme  ………………  a  désigné  M./Mme.  ………………,  Fonction  ………………Contact : 
Tél……………………, Fax…………………, E-mail……………………… comme la personne responsable de la coordination des 
activités de la municipalité/organisme mentionné ci-dessus dans le réseau (M./Mme …………………. devra être en 
mesure de se communiquer en anglais et/ou français)

5. La municipalité/organisme…………………………facilitera la participation du coordinateur nommé ci-dessus dans 
les rencontres du réseau convoquées par l’association Quartiers en Crise.

6. Dans le cas où la municipalité /organisme  …………………. souhaiterait mettre fin à son adhésion en tant que 
membre du réseau, la cotisation annuelle ne sera pas  remboursable.

7. Le Bureau Exécutif devra assurer le bon déroulement du programme de travail selon la planification, mais ne 
sera pas responsable des éventuelles modifications du programme dues à des évènements imprévus.

8. Toute réclamation ou remarque sur le programme de travail devra directement être envoyée au Bureau 
Exécutif. Toute décision du Bureau Exécutif concernant le contenu et la mise en œuvre du programme sera 
décidée avec l’accord de l’Assemblée Générale.

Date………………………………………

Agissant au nom de………………………….

Nom …………………………………… Signature ………………………………………

Fonction ………………………………

Agissant au nom de QUARTIERS EN CRISE - EUROPEAN REGENERATION AREAS NETWORK 
l’Association Internationale pour la Revitalisation des Quartiers en Crise :

Nom …………………………………… Signature …………………………………………..

Fonction ………………………………
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